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Strategien fur Familienunternehmen

Strategie im Spannungsfeld zwischen
Familien- und Unternehmensinteressen:
Erfolgsfaktoren




Ziele

Unternehmerische
Ziele

Personliche Ziele -— _ » | Familiare Ziele

Vermdgensziele
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Unterschiedliche Denklogik

Familie Unternehmen
Geburtsrecht Kompetenz/Leistung
Verwandtschaft Vertrag

Dauerhaft Kindbar

Integration Selektion

Wert an sich Wert durch Ertrag
Emotionalitat Rationalitat
Harmonie Auseinandersetzung
Kompromiss Besseres Argument
Quellen:

Mihlebach, C. (2012). Familienunternehmen Zirkus — Zirkus im Familienunternehmen. NZZ CEO Dinner, Zurich, 6. November 2014
Zellweger, T. (2012). Familie und Unternehmen: wie geht das zusammen? St.Gallen: Universitét SG.
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Unterschiedliche Erwartungen

Familie Unternehmen
Nichtfinanzielle Ziele Finanzielle Ziele
Langfristigkeit Kurzfristigkeit
Bewahrung Veranderung

Lokal Global

Tradition Erneuerung/Innovation
«Unser Handwerk» Neue Geschafte

Risiko bedeutet Gefahr Risiko bedeutet Chance
Quelle:

Zellweger, T. (2012). Familie und Unternehmen: wie geht das zusammen? St.Gallen: Universitét SG.
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HILTT's Rezepte

» Top-Flihrung muss sich zuerst intern
bewahren.

= Unternehmenskultur verankert familiar
gepragte Werte im Unternehmen
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Erfolgsfaktoren Umsetzung

= Systematik
= Disziplin

= Jnvestment
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Firmenstruktur

Beteiligungs-AG

« 100% der operativen AG
« Immobilien
 Finanzanlagen

operative AG
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Familien-Struktur

1. Generation
2. Generation
3. Generation

4. Generation
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Grunder

>5 Familien-Stamme
25 Aktionare, geboren um 1950

>50 Aktionare

Vinkulierung,
Aktionarsbindungsvertrag

Stimmungsbild: Fehlende Orientierung

Wirde gerne meine Aktien verkaufen

= Hatte gerne hohere Ausschittungen

= \Was hat die Familie mit der Firma zu tun?

= Bin an der operativen Flihrung interessiert

= Wir wissen nicht, was wir eigentlich

wollen!
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Vorgehen

 Steuergrossen

ws

x| ¢ Alternativen (Szenarien)

e Diskussion Alternativen

* Priorisierung

CXEK

« Konsultation Ergebnisse

QX

V| « Wahlbare Alternativen

| * Umsetzungsauftrag an VR
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Steuergrossen

» Unternehmensstruktur

= Aktionariat, Aktionarsbindung
» Flhrungsstruktur

= Gewinnverwendung

= Identifikationsmoglichkeit der
Familienmitglieder mit Firma
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Starker Familien-Einfluss

+  langfristiger Perspektive

+  ganzheitliche Werte

mangelnde Veranderungsbereitschaft

- fehlende Objektivitat bei

Personalentscheiden
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Starke Unternehmer-Familien

= Ubereinstimmende Werte

= (ibereinstimmende Ziele

= (ibereinstimmendes Rollenverstandnis

= Unternehmensinteresse vor Familieninteresse

= Transparenz und Gleichbehandlung der
Familiengesellschafter

= gegenseitige Unterstlitzung
= Kein Neid
= gemeinsame Aktivitaten

= individuelle Freirdaume und gegenseitiger
Respekt

= Offenheit, Vertrauen und die Bereitschaft, sich
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