
DOCK GRUPPE AG

Unternehmerisches Handeln im Einklang mit sozialem Auftrag



� 1997 in St. Gallen gegründet

� Privatrechtliche und gemeinnützige Organisation 

� Betriebswirtschaftliche und marktorientierte Ausrichtung

� 1’300  Arbeitnehmende von über 200 Gemeinden

� 53 Führungsmitarbeitende

� 26 Mio. Umsatz (2015)

� 1’000’000 produktive Stunden (2015)

Wer sind wir



Dock Gruppe AG

Stiftung für Arbeit
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� Wir arbeiten als verlängerte Werkbank der Schweizer 

Wirtschaft

� Wir konkurrenzieren die freie Wirtschaft nicht

� Wir suchen serielle Handarbeiten in grossen Mengen mit 

unterschiedlichen Anforderungen

� Wir bezahlen sozialversicherte Löhne nach einem 

Stufenmodell

� Wir leben von der Wertschöpfung

Wir arbeiten am Markt



� Autorisieren anstatt alimentieren

� Fordern und fördern

� Klare Rahmenbedingungen

� Schulungen und Instruktionen über alle Stufen

� Authentizität in Führungsebenen

� Gelebte Chancengleichheit

� Wir sind eine Firma, unsere Arbeitnehmenden unser Potential

Unser Führungsverständnis



Finanzierungsmodell

Wertschöpfung 

über Kunden-

aufträge

Lohnkosten AN

Infrastruktur,

Löhne anleitendes 

Personal

Lohn-

refinanzierung 

über Zuweiser



Finanzieller Nutzen für die Arbeitnehmenden

Sozialhilfe

Lohn Dock

Sozialhilfe

IZU/EFB

Ohne Arbeit bei Dock Mit Arbeit bei Dock



� Sulzer Mixpac, Haag

� Montagearbeiten

� Max Hauri AG, Bischofszell

� Geräteumbau und Kabelkonfektionierung

� Immark AG, Regensdorf

� Recycling im Bereich Elektronikschrott

� Stadler Bussnang AG, Bussnang

� Baugruppen-Montage Fahrzeugbau

� Steinfels Swiss, Winterthur

� Verpackungsarbeiten

Kundenreferenzen



978’283 Std. wurden durch zugewiesene Personen gearbeitet

Fr. 16.48 / Std. Ertrag durch Lohnrefinanzierung

Fr. 6.80 / Std. Ertrag am Markt durch Tätigkeiten

Fr. 2.11 / Std. Beiträge der öffentlichen Hand an 

Betriebskosten

Fr. 16.48 / Std. Lohnkosten zugewiesene Personen

Fr. 4.11 / Std. Betriebskosten

Fr. 4.98 / Std. Lohnkosten für Kadermitarbeitende

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2015



Fr. 2.47 / Std. Abgaben an AHV

Fr. 1.52 / Std. Abgaben an übrige Sozialversicherungen

Fr. 0.95 / Std. Abgaben an BVG

Fr. 0.11 / Std. Abgaben an MWST

Fr. 2.11 / Std. Beiträge der öffentlichen Hand an 

Betriebskosten

Fr. 2.95 / Std. Volkswirtschaftliche Wirkung

Volkswirtschaftliche Kennzahlen 2015



Arbeit ist ein Grundrecht, dafür stehen wir ein
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