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Forrer Lombriser & Partner Q/

Strategie- und Projektmanagement

Fachtagung vom 8. November 2018

Die Rolle von Vorstand und GL in der Strategiearbeit
Anregungen und Instrumente fur die Praxis



Strategieentwicklung

Strategieprozess

Auswahlen einer
praferierten
Alternative

Analysieren von Entwickeln von

Informationen Alternativen
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ldealtypisches Vorgehen mit
vier Workshops

Beispiel: NPO*Star-Methode

Workshop
Situation

Vorbereitung

L]

L]

—— Strategieantrag
L]

1 Vorbereitung Vorbereitung an Trager

1 Tag 3-5 Wochen , L) lca. 3 Wochen

ca. 3 Wochen ca. 3 Wochen
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ereinfachte Analyse - besser als keine

SWOT-Matrix

Schwichen

Bewertung Schwiichen
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VerkUrztes Vorgehen

Beispiel: 3 Workshops, je Y2 Tag

Workshop
Situation &
Ausblick

Vorbereitung 1 Vorbereitung ztlraTtrzglee:antrag

1/2 Tag

ca. 3 Wochen 3-5 Wochen , L) lca. 3 Wochen
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Komprimiert auf eineinhalb Tage

Beispiel: Strategieklausur in zwei Tagen

Workshop
Situation &
Ausblick

—’I

ca. 3 Wochen

Strategieantrag
an Trager

ca. 3 Wochen
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Das «schiefe W»

Zusammenarbeit von Vorstand und GL

Strategie-Prozess

>
Strategie- Strategie- Strategie-  Strategie- Strategie-
Leitplanken Entwicklung GenehmigungUmsetzung Kontrolle

A L
] L

V = Verantwortung

Vorstand

Vorstand
+ GL

GL
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Vorstand und GL Hand in Hand

Vorteile
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Interessen des Vorstands durch Leitplanken berlcksichtigt
Wille und Ideen des Vorstands fliessen ein
|dentifikation des Vorstands mit Strategie

Kenntnis der Genossenschaft und des Umfelds durch GL
eingebracht

Kollektives Know-how wird ausgeschopft
Dialog fordert strategisches Denken

Trennung von strategischer und operativer Ebene bleibt gewahrt



Gemischte Besetzung des
Strategieteams

Idealtypische Zusammensetzung

GL

@ .
@ .
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Vorstand Uber wesentliche
Zwischenergebnisse informieren

Ablauf mit Vernehmlassungen

Kick-off Workshop
Workshop Situation

Workshop Workshop

Ausblick ey Strategie a
Schritte 1 und 2

Workshop Workshop

Strategie a [Nkl Strategie b
strategische

Alternativen - Modellrechnung

- Bewertung

- Auswahl

- strat. Ziele &

Stossrichtungen

Genehmigung

- Vision
- strat. Themen
- strat. Spielfeld

Einfuhrung
Projekt und
NPO*STAR

- strat. Alter-
nativen

Vorbereitung
Folien 1.3-1.8
und 2.1.2-2.9

Vorbereitung

) Vorbereitung
Folien 3.1-3.2

Folien 3.5 -3.7

1 Tag 3 b
10.18 Interner 01.19 Vorstands- 04.19 Vorstands- 06.19 Vorstands-
Workshop 1 sitzung Sitzung .
11.18 01.19 05.19 Sitzung
07.19
Interner Interner Interner
Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4
12.18 03.19 06.19
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Projektorganisation verspricht Vortelle

Organisation der Umsetzung

Verbindlichkeit

Stehendes
Ressourcen Traktandum
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Priorisierung manchmal unvermeidbar

Anpassungsmodglichkeiten des Massnahmenplans

= zeitlich verschieben
= Umfang reduzieren

= ganz verzichten
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Fazit

Erfahrungen aus der Praxis

= |nvestieren Sie genlugend Zeit
» Vorstand und GL mussen zusammenspannen
= Projektorganisation flir die Umsetzung

= Beziehen Sie die Betroffenen in die Massnahmenplanung ein
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