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Was kann man in vier Jahren erreichen?

Legislaturziele und Umsetzung



Was kann man in vier Jahren erreichen?

Vision, Leitbild und Legislaturziele

- Leitbild

Legislaturziele
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Unsere Vision

Gluckhausen ist als lebenswerte, weltoffene, 6kologische und
innovative Stadt das wirtschaftliche, kulturelle und gesellschaftliche
Zentrum der Region.

Unsere Leitplanken (Leitbild)

Gluckhausen soll ein gesunder Lebensraum flir Menschen sein.
Dieser wird so gestaltet, dass er die Bedirfnisse nach Geborgenheit,
Sicherheit und Entfaltungsmaoglichkeiten heute und kiinftig zu
erfullen vermag. Gesundheitsfordernde Umweltbedingungen und ein
menschliches Mass bei der Weiterentwicklung der Stadt sind
wesentliche Voraussetzungen dazu. Gefordert ist aber auch ein
Bewusstsein flir mitverantwortliches Teilhaben am Lebensraum.
Toleranz, Integrationskraft sowie Pflege der Menschlichkeit verleihen
dem Lebensraum zusatzliche Qualitat.



Was kann man in vier Jahren erreichen?

www.forrer-lombriser.ch | 3

Unsere Legislaturziele

Auszug Legislaturziele:

= Die Wohnraumstrategie als Grundlage fur die zuklinftige
Wohnungspolitik ist mit Massnahmen und einer
Umsetzungsplanung erarbeitet.

= Eine Liegenschaftenstrategie mit Umsetzungsplan ist entwickelt
und erste Massnahmen sind umgesetzt.

= Die Neugestaltung des Marktplatzes mit Kirche, Rathaus und
Unterflihrung ist geklart.

= Die raumlichen Vorstellungen fir die kiinftige Entwicklung des
Stadtteils Ost sind geklart.

= Das Gebiet Bahnhof Sid ist nach Massgabe der Testplanung in
Entwicklung
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Realisierbarkeit

Beispiel Verselbstandigung Alterseinrichtungen: «Die stadtischen
Alterseinrichtungen und die Alterssiedlung im Tal sollen in eine
gemeinnutzige Aktiengesellschaft ausgegliedert werden.»

Frage: Ziel ambitios oder ,uberheblich”?

Beispiel Umsetzung Umfahrung: ,Die Umfahrungsstrasse West ist

konzipiert, durch das Volk verabschiedet und umgesetzt”

Frage: Ziel ambitios oder ,uberheblich”?
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Leuchtturm - Beispiel ,Sportsclinic Switzerland”
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Ausgangslage

4 403 33

Altersheim der Gemeinde

Schliessung Altersheim nach schlagzeilen-
trachtigen Schikanierungsvorfall 2015

Gemeinde hoch verschuldet

Anfrage Investor fir Leuchtturmprojekt!
50 Arbeitsplatze und Volumen 15 Mio.
Geschaftsmodell undurchsichtig
Landwirtschafts-/Landschaftsschutzzone
Italienischer Stararchitekt

Vorprojekt oder Machbarkeitsstudie nicht
vorhanden

Fazit: Gemeinde vs. Bevolkerung
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Unterschiedliche Perspektiven

Gemeinderat

Visionare

—l\/l—

Wahler

Verwaltung

Praktiker

_I\/I_

Kunden
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Einbezug von Amtsleitenden

Gemeinderat Entwurf

Legislaturziele

Individuelle
Vernehmlassung

Vernehmlassungs-
veranstaltung

/
N

Gemeinderat Einarbeiten

Inputs
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Wie viel Mitwirkung soll es sein?

Grad der Einflussnahme der Biirgerinnen und Biirger

(Konsultation (B)

Offentliche Diskussionsveran-
staltung | Einwohnerlnnen-
Befragung | Biigerlnnenver-
sammlung | Stellungnahme |
Internet-Forum etc.

rlnformation (A)

Aushang | Gemeindeblatt | Tele-
text | Newsletter | Informations-
veranstaltung | 6ffentliche Ein-
sichtnahme etc.

~

rMitbestimmung (@

Arbeitsgruppe | Runder Tisch |
Zukunftswerkstatt | Zukunfts-
konferenz ete.

-
L

Zeitliche Intensitat fiir Biirgerinnen und Biirger
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Ansatzpunkte von Reformen offentlicher Aufgaben

Leistungserstellung

Verzichten Trager optimieren o
optimieren
NED I Steuerung verandern
Leistung wird gar Gemeinden verteilen g
. . . e (z.B.
nicht mehr erbracht oder Finanzausgleich .
Nutzungsgebihren)
neu regeln
AUEEIEE BITE TS Auslagern Quantitat oder

mehr als 6ffentlich
betrachtet

(auch an Private)

Kooperationen mit
anderen Gemeinden
(z.B. Zweckverband)

Fusionen

Qualitat verandern

Prozesse optimieren

Quelle: In Anlehnung an Steiner R. Fiihrungsmodelle und -organisation in Schweizer Gemeinden.
Gemeindeverwaltung im Wandel. Vortrag. Lenzburg, 23. September 2014.
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Wie kommunizieren wir die Ziele der Gemeinde?

Bevolkerung

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein Ubergeordnetes Thema,
in samtlichen Teilbereichen beachtet werden ¢
Mindestens ein geeignetes Grundstiick mit dem Ziel,

glnstigen Wohnraum / Familienwohnungen zu schaffen,

2

ist einer Bautragerschaft Gbergeben.

Regionale Zusammenarbeit

@ Kooperationen und Zusammenlegungen in Bereichen
mit Synergiepotenzial, Leistungsverbesserung oder
wirtschaftlichem Vorteil sind proaktiv evaluiert und
verbindlich auf Stufe Gemeinderat entschieden.

nung ist abgeschlossen.
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Herausforderungen fiir Umsetzung

1. «Inspirierende» FUhrung(spersonen)
2. Klare Etappenziele

3. Prioritaten setzen

4. Gemeinsame Projektplanung

5. Arbeiten mit Pilotprojekten
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Herausforderungen fiir Umsetzung

6. Umsetzung steuern
7. Initiative fordern
8. Nachfragen bei Anspruchsgruppen

9. Verantwortung delegieren (inkl. Kompetenzen)
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