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Was ist strategisches Management?

Strategie-Entwicklung (Situationsanalyse, Ausblick, Strategie)
+ Umsetzung (Entscheidung, Massnahmen, Controlling)

+ Flexibilitat (Reaktionsfahigkeit, Change Management)

+ Strategisches Denken (Kultur)

» Systematische Auseinandersetzung mit der zukiinftigen Richtung des
Unternehmens
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Bewusste Zukunftsgestaltung

Die Strategische Planung verandert Bezugspunkte:

= Beider (Jahres-)Budgetierung geht man meistens von der Fortschreibung des
erreichten IST-Zustandes aus

= Beider Strategischen Planung geht man hauptsachlich vom gewlinschten SOLL-
Zustand aus. Grossere Abweichungen von IST- zu SOLL-Zustand fordern zu
grundsatzlichen Uberlegungen heraus

=  Um den SOLL-Zustand gestalten zu kdnnen, bedarf es meist eines langeren
Zeitraums und grundlegender Veranderungen

» Von der Fortschreibung des Tagesgeschafts zu bewusster Zukunftsgestaltung
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Forrer Lombriser & Partner AG
Pestalozzistrasse 2, 9001 St.Gallen

info@forrer-lombriser.ch
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